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INTRODUZIONE

Le a�ività svolte da Sport e Salute per l’allocazione dei contributi ordinari agli Organismi Sportivi (OO.SS.) sono finalizzate a:

Determinare l’ammontare complessivo delle risorse disponibili da destinare a tu�i gli OO.SS.

Stabilire criteri di ripartizione delle risorse allineati con gli indirizzi dell’Autorità di Governo competente in materia di 
Sport

Definire la suddivisione per tipologia di OO.SS. (FSN, EPS, DSA, AB, GSMC) e l’importo da assegnare a ciascun Organismo 
Sportivo

Definire la destinazione delle risorse, specificando eventuali finalità di utilizzo delle risorse assegnate. 

Il presente documento ha l’obie�ivo di illustrare i principali elementi del processo che conduce all’allocazione dei contributi 
ordinari 2026, con particolare riferimento ai criteri di assegnazione e riparto, unitamente ai relativi criteri di destinazione.

Quadro normativo di  riferimento

• Per il finanziamento delle FSN, DSA, EPS, AB e GSCM, Sport e Salute istituisce un sistema separato ai fini contabili ed 
organizzativi, che provvede al riparto delle risorse, anche sulla base degli indirizzi generali in materia sportiva ado�ati dal CONI, in 
armonia con i principi dell'ordinamento sportivo internazionale (L. 145/2018, art. 1, comma 633).

• Nell'ambito del controllo sull'utilizzo delle risorse da parte degli Organismi Sportivi (OO.SS.) , l'Autorità di Governo competente in 
materia di sport può avvalersi della società Sport e Salute S.p.A., nei limiti delle risorse disponibili a legislazione vigente. Resta 
fermo il potere di commissariamento del CONI nel caso di gravi violazioni sull'utilizzo dei propri contributi finanziari erogati a 
federazioni sportive nazionali e discipline sportive associate o nel caso di gravi violazioni di norme degli statuti e dei regolamenti 
sportivi (D.L. 29 gennaio 2021, n. 5, Art. 2. Comma 1-bis).

• In caso di gravi irregolarità nella gestione di scorre�o utilizzo dei fondi trasferiti, l’Autorità di Governo competente in materia di 
sport può procedere alla revoca totale o parziale delle risorse assegnate (L. 145/2018, art. 1, comma 633).
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IL MECCANISMO DI AUTOFINANZIAMENTO
DELLO SPORT

* A partire dal 2026, il minimo garantito passerà da 280 mln € a 292,3 mln €

S p o r t  e  s a l u t e
O r g a n i s m i  S p o r t i v i  

C r e s c i t a  d e l  s i s t e m a  s p o r t i v o  
ASD/SSD, TESSERATI, CITTADINI

R i s o r s e  d a  i n v e s t i r e  p e r  l a  
c r e s c i t a  d e l  s i s t e m a  s p o r t i v o

3 2 %  D E L  G E T T I T O  F I S C A L E  
D E R I V A N T E  D A L  S E T T O R E  S P O R T I V O  

(con minimo garantito di 292,3 milioni di €*)
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Risorse aggiuntive 32% - quota OO.SSMInimo Grantito Risorse aggiuntive 32% - altre destinazioni

RISORSE DESTINATE AL FINANZIAMENTO DEGLI ORGANISMI SPORTIVI
(L. 145/2018)
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sistema sportivo rispe琀琀o al 
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grazie al meccanismo del 32%
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RIPARTIZIONE RISORSE DA 
ASSESTAMENTO DI BILANCIO 2025 (C.D. 32%)

MICO2026

Giochi del Mediterraneo

Borse di studio per meriti sportivi agli 

studenti universitari

Fondo per passaggio al 

professionismo e l'estensione delle 

tutele sul lavoro negli sport femminili

Contributi agli OO.SS. (M.a.C.)

FMSI

TOTALE

MLN €

100,0 

25,0 

4,0 

3,9 

47,6 

1,0

181,5 

% 

55%

14% 

2% 

2% 

26% 

1%

100% 

DL 30.06.2025 , N. 96 (DL SPORT), ART. 5, COMMA 6 

DL 30.06.2025 , N. 96 (DL SPORT), ART. 8, COMMA 2 

DL 30.06.2025 , N. 96 (DL SPORT), ART. 13, COMMA 3 

L. 21  FEBBRAIO 2025, N. 15. ART. 15 COMMA 2 BIS 

(C.D. MILLEPROROGHE) E DPCM RIPARTO 

DPCM RIPARTO 
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Le risorse derivanti dall’assestamento di bilancio 2025 registrano un incremento del 18% rispe琀琀o al 2024 (+27,5 mln €), garantendo nuovi fondi per 
il finanziamento degli Organismi Sportivi, per il sostegno ai grandi eventi ospitati dall’Italia, per l’erogazione di borse di studio per meriti sportivi e 
per lo sviluppo dello sport femminile.

*Risorse destinate a Sport e Salute per le specifiche finalità

DPCM RIPARTO



RISORSE COMPLESSIVAMENTE A DISPOSIZIONE

Minimo garantito

Extra minimo 32%

Totale M.a.C.

FMSI

FISI 

FISG

DSA proge�i

TOTALE

1

1,3

0,7

3

2,00

1,30

0,70

0,52

344,42

0,52

0,5

DPCM RIPARTO

47,6

47,6

1

DECRETO ANTICIPI
DL N. 156/2025

L. BILANCIO
2026

292,3

FONDO
80 MLN

TOTALE

292,3

47,6

339,9
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Le risorse destinate al finanziamento degli Organismi Sportivi ammontano complessivamente a 344,4 mln €  (+0,7 mln € rispe琀琀o al 2025) 

292,3 48,6

292,3



PROPOSTA DI RIPARTIZIONE M.a.C. E CONFRONTO 2025

2026 (M€) 2025 (M€) Delta (M€) Delta (%)

FSN + DSA - M.A.C.

FSN FUORI PERIMETRO

TOTALE CONTRIBUTI FSN + DSA

EPS - M.A.C.

TOTALE CONTRIBUTI EPS

AB - M.A.C. QUOTA FUNZIONAMENTO

AB - M.A.C. QUOTA PROGETTI

TOTALE CONTRIBUTI AB

GSMC - M.A.C.

TOTALE CONTRIBUTI GSMC

305,4

9

314,4

20,1

20,1

0,2

0,82

1,02

4,4

4,4

293,6

9

302,6

19,4

19,4

0,2

0,80

1,00

4,3

4,3

 11,8

0

11,8

0,7

0,7

0

0,02

0,02

0,1

0,1

4%

0%

4%

4%

4%

0%

3%

2%

2%

2%

FSN+DSA
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Totale M.a.C. 339,9 327,3 12,6 4%

GSMC

AB

EPS
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IL MECCANISMO DI AUTOFINANZIAMENTO
DELLO SPORT

0 1

0 2

0 3

Promuovere la  crescita del  movimento sportivo ,  misurata in 

termini  di  ci�adini  coinvolti  nell'a�ività fisica e sportiva

Premiare i l  merito sportivo  e  la  capacità di  ispirare nuove 

generazioni  di  sportivi

O�imizzare l 'uso delle r isorse pubbl iche, mirando a 

concentrare i  fondi  sullo sviluppo dell'a�ività sportiva, 
massimizzando la produ�ività  delle r isorse disponibi l i  e  

promuovendo la sostenibil ità del  sistema sportivo
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O b i e 琀琀 i v i  d e l  
s i s t e m a  s p o r t i v o

E v e n t u a l e  q u o t a  
p r o g e 琀琀 i

C r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  
m o d e l l o  a l g o r i t m i c o

LIVELLO DI SOSTENIBILITÀ ESG

OBIETTIVI DEL SISTEMA SPORTIVO E 
ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI ORDINARI

Promuovere la crescita del 
movimento sportivo, misurata 
in termini di ci琀琀adini coinvolti 
nell'a琀琀ività fisica e sportiva

PROGETTI PER LA 
PROMOZIONE 
SPORTIVA DEGLI 
OO.SS.

CRESCITA DEL 
MOVIMENTO 
SPORTIVO GESTITO01

Premiare il merito 
sportivo e la capacità 
di ispirare nuove 
generazioni di sportivi

RISULTATI SPORTIVI OTTENUTI

RILEVANZA DELLE DISCIPLINE 
SPORTIVE GESTITE

02

O琀琀imizzare l'uso delle risorse 
pubbliche, mirando a concentrare i 
fondi sullo sviluppo dell'a琀琀ività 
sportiva, massimizzando la 
produ琀琀ività delle risorse 
disponibili e promuovendo la 
sostenibilità del sistema sportivo

EFFICIENZA OPERATIVA 
RAGGIUNTA E CONCENTRAZIONE 
DELLE RISORSE SULL’ATTIVITÀ 
SPORTIVA (inclusi i  costi per CTF)03
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PRINCIPALI NOVITÀ NELL’ALLOCAZIONE
DEI CONTRIBUTI ALLE FSN/DSA

Aggiornamento dei 
parametri del M.a.C.

Aggiornamento delle valutazioni indipendenti da esperti del se琀琀ore, tra cui:
• Analisi della rilevanza mediatica multicanale delle discipline sportive per 

misurare la rilevanza nazionale degli OO.SS. (Nielsen)
• Performance ESG (OpenEconomics)
• Valutazione dell'indice di motricità delle discipline sportive (FMSI)
• Valutazione della soglia identificativa della solidità patrimoniale (ICSC)

Introduzione di un parametro nel ramo dell’e昀케cienza e sostenibilità relativo ai 
costi sostenuti per i Centri Tecnici Federali.
Introduzione di un parametro per valorizzare l’e昀昀ort delle FSN/DSA che 
gestiscono sia discipline individuali che di squadra

Implementazione da parte di un partner tecnologico di un aggiornamento al 
software dedicato al calcolo del M.a.C. relativo alla digitalizzazione del processo 
di caricamento dati in pia琀琀aforma dire琀琀amente da parte degli Organismi Sportivi

Implementazione da parte di un partner tecnologico di un aggiornamento al 
software dedicato al M.a.C. relativo all’elaborazione di dati e creazione di 
reportistica standard (rating FSN, DSA e EPS)

Implementazione da parte di un partner tecnologico di un aggiornamento al 
software dedicato al M.a.C. relativo alla rendicontazione delle risorse allocate 
agli OO.SS.

Digitalizzazione del 
processo di inserimento 
dati di input

Automatizzazione rating 
OO.SS.

Digitalizzazione del processo 
di rendicontazione contributi04

03

02

01

11



PRINCIPALI NOVITÀ NELL’ALLOCAZIONE
DEI CONTRIBUTI AGLI EPS

0 1 Tempistiche di  allocazione 
dei  contributi

L’allocazione dei contributi ordinari avverrà in due momenti 
separati: 

• entro il 31 dicembre 2025: distribuite le risorse minime 
garantite, a ciascun EPS verrà riconosciuto un contributo 
pari al Floor

• entro febbraio 2026: applicazione dei parametri e criteri del 
M.a.C. per la distribuzione della quota rimanente dei 
contributi ordinari 2026
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O b i e 琀琀 i v i  d e l  
s i s t e m a  s p o r t i v o

Q u a l i  O O . S S .  
v e n g o n o  p r e m i a t i

P a r a m e t r i  d e l  M . a . C .

LIVELLO DI SOSTENIBILITÀ ESG

MODELLO ALGORITMICO CONTRIBUTI
(M.a.C.)

Promuovere la crescita del 
movimento sportivo, misurata 
in termini di ci琀琀adini coinvolti 
nell'a琀琀ività fisica e sportiva

CRESCITA DEL MOVIMENTO 
SPORTIVO GESTITO

02

Premiare il merito 
sportivo e la capacità 
di ispirare nuove 
generazioni di sportivi

RISULTATI SPORTIVI OTTENUTI

RILEVANZA DELLE DISCIPLINE 
SPORTIVE GESTITE

01

O琀琀imizzare l'uso delle risorse 
pubbliche, mirando a concentrare i 
fondi sullo sviluppo dell'a琀琀ività 
sportiva, massimizzando la 
produ琀琀ività delle risorse 
disponibili e promuovendo la 
sostenibilità del sistema sportivo

EFFICIENZA OPERATIVA RAGGIUNTA 
E CONCENTRAZIONE DELLE 
RISORSE SULL’ATTIVITÀ SPORTIVA 
(inclusi i  costi per CTF)

03

• Organismi Sportivi che o琀琀engono 
successi nelle competizioni internazionali

• Organismi Sportivi che gestiscono 
discipline capaci di coinvolgere il 
pubblico e avvicinare nuove persone allo 
sport

• Organismi Sportivi che investono per 
avvicinare le persone allo sport tramite 
l’a琀琀ività sportiva di base e la formazione

• Organismi Sportivi che investono le 
risorse ricevute nel sistema sportivo 
piu琀琀osto che nei propri costi di  
funzionamento

• Organismi Sportivi che a琀琀uano una 
gestione basata su principi di sostenibilità 
ambientale, sociale e di governance

14
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M E R I T O
S P O R T I V O

E F F I C I E N Z A  E
S O S T E N I B I L I T À

C R E S C I T A  D E L  M O V I M E N T O  
S P O R T I V O  G E S T I T O

IL M.a.C. PER FSN E DSA

5 0 % 3 0 % 2 0 %

Atleti Tesserati A琀琀ivi
60%

Tecnici e U昀케ciali di Gara
30%

ASD/SSD

10%

Rilevanza

60%

Rilevanza sportiva
internazionale

50%

Rilevanza 
mediatica

50%

Focalizzazione
sull’a琀琀ività
sportiva

Analisi
sovra

patrimonializzazione

Performance
ESG

Performance
40%

Giochi Olimpici
20%

Mondiali

50%

Europei
30%

Rilevanza

60%

Rilevanza sportiva
internazionale

55%

Rilevanza 
mediatica

35%

Rilevanza risultati
sportivi o琀琀enuti

10%

Performance
40%

Mondiali

50%

Europei
30%

Juniores
30%

91% FSN OLIMPICHE
FSN NON OLIMPICHE

DSA
9% 

E昀케cienza 
operativa

60%

Sostenibilità
15%

Gestione CTF
25%

INDICATORE DI MOVIMENTO (IMPEGNO FISICO)

MECCANISMO DI BILANCIAMENTO DINAMICO

ORIENTAMENTO VERSO L’EFFICIENZA GESTIONALE



C r i t e r i

M E R I T O
S P O R T I V O

C R E S C I T A  D E L  
M O V I M E N T O  
S P O R T I V O
G E S T I T O

E F F I C I E N Z A  
O P E R A T I V A

S O S T E N I B I L I T À

C O S T I  C T F

P a r a m e t r i

P e r f o r m a n c e

R i l e v a n z a  s p o r t i v a  
i n t e r n a z i o n a l e

R i l e v a n z a  r i s u l t a t i  
s p o r t i v i  o 琀琀 e n u t i

N u m e r o  d i  a t l e t i  
t e s s e r a t i

N u m e r o  d i  A S D / S S D

N u m e r o  d i  t e c n i c i  e  
u 昀케 c i a l i  d i  g a r a

R i l e v a n z a  m e d i a t i c a

F o c a l i z z a z i o n e  
s u l l ’ a 琀琀 i v i t à  s p o r t i v a

P e r f o r m a n c e  E S G

C o s t i  d i  g e s t i o n e  C T F

I  DATI DI  INPUT DEL M.a.C. PER FSN E DSA
(1 /2)

M e t o d o  d i  m i s u r a z i o n e

Piazzamenti tra 1° e 8° posto nelle 
principali competizioni internazionali

Numero di Federazioni nazionali a昀케liate alla 
Federazione Internazionale di riferimento

Numero di medaglie vinte dalle Federazioni 
nell’ultima edizione dei Giochi Olimpici

Numero di atleti tesserati 2024 
(o stagione sportiva 2024/2025)

Numero di ASD/SSD 2024 

(o stagione sportiva 2024/2025)

Numero di tecnici e u昀케ciali di gara 2024 (o 
stagione sportiva 2024/2025)

Incidenza spesa sportiva su spesa totale (dato 
puntuale – 80% e variazione annuale – 20%)

Performance ESG degli OO.SS.

Costi di gestione dei CTF al ne琀琀o di 
eventuali contributi pubblici dedicati

Analisi della rilevanza mediatica 
multicanale delle discipline sportive gestite

F o n t e  d e i  d a t i

Input dati dire琀琀o di 
FSN e DSA sul M.a.C.

Input dati dire琀琀o di 
FSN e DSA sul M.a.C.

Input dati dire琀琀o di 
FSN e DSA sul M.a.C.

Bilanci FSN/DSA

Studio indipendente 
OpenEconomics

Raccolta dati FSN/DSA
Bilanci FSN/DSA

Input dati dire琀琀o di 
FSN e DSA sul M.a.C.

Input dati dire琀琀o di 
FSN e DSA sul M.a.C.

Medagliere Olimpico

Studio indipendente Nielsen
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C r i t e r i

I N D I C A T O R E  D I
M O V I M E N T O

M E C C A N I S M O  D I  
B I L A N C I A M E N T O  
D I N A M I C O

M E C C A N I M O  D I  
O R I E N T A M E N T O  
V E R S O  
L’ E F F I C I E N Z A  
G E S T I O N A L E

P a r a m e t r i

L i v e l l o  d i  i m p e g n o  
fi s i c o  d e l l a  d i s c i p l i n a  
p r e v a l e n t e

S c o s t a m e n t o  r i s p e 琀琀 o  
a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e

I n d i c a t o r i  r a t i n g :

• Rapporto tra contributi ordinari e 
numero di tesserati

• Incidenza della spesa per a琀琀ività 
sportiva sulla spesa totale

I  DATI DI  INPUT DEL M.a.C. PER FSN E DSA
(2/2)

M e t o d o  d i  m i s u r a z i o n e

Valutazione FMSI basata su 5 parametri 
(Impegno fisico; Schema motorio; Rischio 

intrinseco; Sviluppo fisico; Benessere) 

A琀琀ribuzione di una premialità o una 
penalizzazione rispe琀琀o al punteggio 
complessivo o琀琀enuto

Redistribuzione delle risorse tra OO.SS. 
che subiscono un incremento su base 
annua superiore al 15% in favore di quelli 
che subirebbero una perdita, al fine di 
contenerla entro il  -20%, per garantire la 
stabilità a lungo termine del sistema

Individuazione delle FSN che si discostano 
dalla media del panorama federale rispe琀琀o gli 
indicatori del rating e vincolo di una quota dei 
contributi a proge琀琀i di sviluppo (anche 
a琀琀raverso accorpamenti) ed e昀케cientamento

F o n t e  d e i  d a t i

Dati forniti da OO.SS. e 

riscontrati dagli U昀케ci SeS

Bilanci FSN

Studio Commissione 

FMSI

FSN FUORI PERIMETRO

•   Risorse disponibili: 9M€  •   Ripartizione in coerenza con le risorse assegnate nel 2025
17
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IL M.a.C. PER GLI EPS

C R E S C I T A  M O V I M E N T O  S P O R T I V O E F F I C I E N Z A  E  
S O S T E N I B I L I T À

7 0 % 3 0 %

EFFICIENZA OPERATIVA SOSTENIBILITÀ

Focalizzazione
sull’a琀琀ività sportiva

Performance ESG

ATLETI TESSERATI
 (premialità drop out e over 65)

ASD/SSD

TECNICI

M E C C A N I S M O  D I  B I L A N C I A M E N T O  D I N A M I C O

Fonte dati
Si conferma l’utilizzo dei dati registrati sul RASD, sperimentato nel 2023, per la rilevazione del numero di tesserati, ASD/SSD e tecnici relativi 
al 2025. Saranno utilizzati i dati presenti sul RASD alla data di cut-o昀昀 del 31 gennaio 2026.



C r i t e r i

C R E S C I T A  D E L  
M O V I M E N T O  
S P O R T I V O
G E S T I T O

E F F I C I E N Z A  
O P E R A T I V A

S O S T E N I B I L I T À

P a r a m e t r i

N u m e r o  d i  a t l e t i  
t e s s e r a t i

N u m e r o  d i  A S D / S S D

N u m e r o  d i  t e c n i c i  e  
u 昀케 c i a l i  d i  g a r a

F o c a l i z z a z i o n e  
s u l l ’ a 琀琀 i v i t à  s p o r t i v a

P e r f o r m a n c e  E S G

I  DATI DI  INPUT PER IL M.a.C. PER GLI EPS

M e t o d o  d i  m i s u r a z i o n e

Numero di atleti tesserati 2025 
(premialità per tesserati nelle fasce del 
drop-out e over 65)

Numero di ASD/SSD 2025

Numero di tecnici e u昀케ciali di gara 2025

Incidenza spesa sportiva su spesa totale (dato 
puntuale – 80% e variazione annuale – 20%)

Performance ESG degli OO.SS.

F o n t e  d e i  d a t i

Dati RASD al 31 

gennaio 2026

Dati RASD al 31 

gennaio 2026

Dati RASD al 31 

gennaio 2026

Bilanci EPS

Studio indipendente 
OpenEconomics
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Riconoscimento di una componente fissa, pari a 10k€ per ciascuna AB

Destinazione degli importi residui per proge�i con finalità allineate alle a�ività svolte dalle AB

(es. inclusione di a�ività di promozione dei valori dello sport) 

ASSOCIAZIONE BENEMERITE

Assegnazione delle risorse secondo quote di mercato esistenti.

GRUPPI SPORTIVI MILITARI E CORPI DELLO STATO

IL M.a.C. PER AB E GSMC

20



INDICE

Le risorse per i l  finanziamento del  sistema sportivo0 1

Obie�ivi  del  sistema sportivo e 
criteri  di  assegnazione dei  contributi  ordinari0 2

Il  M.a.C.0 3

Utilizzo dei  contributi0 4

22



CRITERI DI DESTINAZIONE CONTRIBUTI – FSN E DSA

A�ività sportiva: minimo 20%
Per massimizzare l’impa�o sul sistema sportivo di base, viene introdo�a una soglia minima del 20% dei contributi da investire nel 
sostegno all’a�ività sportiva diversa dalla Preparazione Olimpica / Alto Livello.

Preparazione Olimpica e alto livello: minimo 20%
Per garantire un adeguato finanziamento alle a�ività di Preparazione Olimpica/ Alto livello, almeno il 20% dei contributi deve essere 
destinato a questa finalità. 

Contributi liberamente allocabili: massimo 60%
Fino al 60% delle risorse può essere utilizzato dagli OO.SS. per altre finalità (personale e organi federali, impiantistica sportiva, 
ecc.), nel rispe�o del principio di omni-comprensività dei contributi. 

Rendicontazione
Per promuovere la trasparenza e l’accountability nell’utilizzo dei contributi ricevuti, agli OO.SS. sarà richiesto di presentare un 
prospe�o informativo sintetico che de�agli chiaramente la destinazione delle risorse.

FINALITÀ GENERALI

Il montante determinato a�raverso il meccanismo per l’orientamento verso l’e�cienza gestionale è destinato al 
finanziamento di proge�i delle relative FSN:

• di sviluppo (anche a�raverso eventuali accorpamenti) che consentano una crescita dei tesserati a�ivi  

• di e�cientamento gestionale che perme�ano di razionalizzare i costi di funzionamento ai fini dell’investimento nell’a�ività 
sportiva verso i tesserati. 

L’erogazione delle risorse per singola FSN è vincolata alla presentazione dei proge�i a Sport e Salute. 
I proge�i dovranno essere presentati entro la fine dell’anno. Le risorse saranno erogate al 50% a titolo di anticipo all’ approvazione 
del proge�o e il restante a saldo a completamento del proge�o, a valle della presentazione dei risultati.

PLAFOND PER LE FSN INTERESSATE DAL MECCANISMO PER 
L’ORIENTAMENTO VERSO L’EFFICIENZA GESTIONALE 
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